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CHUONG TRINH ]
NAng cao hiéu qua cong tac doi thoai, thwong lwong tap thé
giai doan 2023 - 2028

Thyc hién Chuong trinh s6 05/CTr-BCH ngay 06 thang 9 nim 2024 cia
Ban Chép hanh Téng Lién doan Lao dong Viét Nam vé néng cao hiéu qua cong
tc doi thoai, thuong luong tap thé giai doan 2023 - 2028; Nghi quyét Pai hai
Cong doan tinh Thira Thién Hué lan thir XV, nhiém ky 2023 - 2028, Ban Chép
hanh Lién doan Lao dgng tinh ban hanh Chuong trinh nang cao hiéu qua cong
tac ddi thoai, thuong luong tip thé giai doan 2023 - 2028 trong céc cép cong
doan, cu thé nhu sau:

I. MUC PICH

Néng cao s6 luong va chit luong dbi thoai, thuong lugng tap thé, théa ude
lao dong tap thé; xay dung, ciing cb va phat huy vai trd ctia cdn bd cong doan
céc cap; dau tu du ngudn luc dé thuc hién céng tac dbi thoai, thuong lugng tap
thé, gép phin tao viéc 1am bén viing, céi thién tién luong, tién thuéng, thoi gio
lam vigc, thoi gid nghi ngoi, chat luong bita an ca, ddm bao an toan vé sinh lao
dong cho doan vién, ngudi lao dong, thic day doanh nghiép phat trién bén viing
va xdy dung moi quan h¢ lao ddng hai hoa, n dinh va tién bo.

II. CHI TIEU

1. Chi tiéu hang nim

- 100% cong doan co s& doanh nghiép khu vuc nha nuéc, it nhét 85% cong
doan co s& doanh nghiép, don vi ngoai khu vue nha nude tham gia voi ngudi sir
dung lao dong ban hanh, thyc hién quy ché dan chi & co s&.

- 100% coéng doan co s& doanh nghiép khu vuc nha nuéc, it nhit 85% cong
doan co s& doanh nghiép, don vi ngoai khu vuc nha nuée phéi hop véi ngudi sir
dung lao déng t6 chirc Hoi nghi Nguoi lao dong, dbi thoai tai noi lam viéc.

- Lién doan Lao dong tinh phéi hop UBND tinh, céc co quan, don vi cd
lién quan tham muu t6 chire hoi nghi déi thoai gitra 1anh dao tinh véi doan vién,
nguoi lao dong, can bd cong doan.

- Cong doan cép trén gidm sat hoic phdi hop véi co quan chirc nang giam
sat it nhat 10% céng doan co s& khu vuc doanh nghiép veé viéc dbi thoai, thuong
luong tap the, ky két, thuc hién thoa uéc lao dong tap thé.




2. Chi tiéu dén nim 2028

- It nhit 85% doanh nghiép, don vi c6 té chitc Cong doan du didu kién theo
quy dinh cta phap luat duoc cdng doan thuong luong, ky két duoc théa wéc lao
dong tap thé theo quy dinh cta phap luat.

- Théa uéc lao ddng tip thé bao phu it nhat 85% nguoi lao dong tai céc
doanh nghiép, don vi c¢6 tb chitc Cong doan trén toan tinh.

- It nhat 50% théa uéc lao ddng tap thé do tb chirc Cong doan ky két hoic
tham gia ky két dugc xép loai chét lugng dat loai B trd 1én.

- C6 it nhat 01 ban théa wéc lao dong tap thé duge ky két véi nhidu doanh
nghiép tham gia.

- Phédn d4u 100% c4n bd cong doan cip trén co s& duogc giao lam cong tac
d6i thoai, thuong lugng tap thé, 100% Chu tich cong doan co s& doanh nghiép,
don vi dugc tap hudn vé kién thire va k¥ ning déi thoai, thuong luong tap thé.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Tham mwu xiy dung chii trwong cia Ping, tham gia xiy dung,
hoan thién chinh sach, phap luit ciia Nha nwée lién quan dén doan vién,
ngudi lao dong, td chirc Cong doan

- Tham muu véi cac cip uy dang, phéi hop v6i chinh quyén, chuyén mén
dong cép ban hanh céc chi truong, trién khai, cu thé héa céc chi thi, nghi quyét
ctiia Pang, chuong trinh, ké hoach, d& 4n cua céc cap chinh quyén, chuyén mén
hd trg nguf“)n Iuc, vé tb chirc va hoat dong céng doan, quan hé¢ lao dong, dbi
thoai va thuong lugng tap thé.

- Tap trung phéi hop véi céc co quan, don vi lién quan tham gia x4y dung,
d& xuét chu truong, chinh sach, phép luat vé lao dong, cong doan, viéc 1am, tidn
luong, chinh sich phic loi, an sinh x& hoi danh cho ngudi lao ddng; cac chinh
sach d6i véi lao dong lam viéc trong cac nganh, nghé nang nhoc, doc hai; xir
phat vi pham hanh chinh; x4c dinh tién lrong t6i thidu dam bao mic song tdi
thiéu; didu chinh vung &p dung tién lwong t6i thidu...

- Tham gia danh gia viéc thuc hién cac quy dinh phap luat lao dong; nghién
ctru, dé xuét md hinh phong ngira, gidi quyét tranh chép lao ddng tap thé hiéu
qua; nghién ciru, d& xuit thoi gian lam viéc hang tuén it hon 48 gio, tang thém
ngay nghi hang nam cé huéng luong...

2. Nang cao nhin thirc ciia doan vién, nguoi lao dong, can b cong doan
va cdc ddi tic vé vai tro, tim quan trong ciia ddi thoai, thuwong lwgng tip thé

- Tang cuong tuyén truyén vé vai tro, tac dung, y nghia cia dbi thoai,
thuong luong tap thé dbi véi viéc xdy dung quan hé lao dong hai hoa, én dinh,
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tién bd va phét trién bén vimg doanh nghiép; da dang cac hinh thuc truyén
théng, tang cudng tmg dung céng nghé sb, cac nén tang mang xa hoi, cac hinh
thirc tuyén truyén truc quan.

- Phéi hop véi cic co quan béo chi, truyén thong thudong xuyén, kip thoi
tuyén truyén, dua tin, gi6i thiéu vé tdm quan trong cia ddi thoai, thuong luong
tap thé, cac dién hinh, md hinh hay, cach lam t6t, doanh nghiép, don vi, cong
doan co s& tiéu biéu trong cong tac dbi thoai, thuong lugng tap thé, ky két va
thurc hién théa udc lao ddng tap thé; tuyén truyén, gidi thiéu, cong bd danh sich
cac doanh nghiép, don vi c6 théa udc lao dong tap thé dat loai A, B, céc ndi
dung dién hinh trong théa udc lao dong tap thé c6 loi hon quy dinh phap luat
cho ngudi lao ddng, nhét 1a cac ndi dung vé tién luong, tién thudng, thudng theo
ty 1€ gid tri 1am lgi ca cdc sang kién, cai tién k¥ thuat, d& tai, giai phap hitu ich,
thoi gid 1am vige, thoi git nghi ngoi... trén cac phuong tién truyén thong, mang
xd héi trong va ngoai hé thdng.

- T chuc bidu duong, tuyén duong, khen thuéng cic doanh nghiép, cong
doan, cén by céng doan cac cip, doan vién, nguoi lao dong tich cuc, co thanh
tich xuit sic trong cdng tic dbi thoai, thuong luong tép thé. T8 chirc tuyén
duong chi tich céng doan co s& xuit sic tidu bidu trong cdng tac ddi thoai,
thuong lugng tap thé & cp tinh.

3. Cong tac ddi thoai phai huéng t6i giai quyét cac vin dé dwoge nhiéu
doan vién, nguoi lao ddng quan tim, cic van dé cét 16i ciia td chire Cong doan

- Céc cap cong doan chi ddng, tich cuc tham muu cho cép Uy, phéi hop véi
chinh quyén, chuyén mén clng cp chi dao, huéng dan, kiém tra, gidm sat thuc
hién dén chi & co sd, t6 chitc hdi nghi ngudi lao déng, déi thoai tai noi lam viée
phu hop véi dic thu cua dia phuong, don vi, doanh nghiép; phdi hop véi co
quan quan ly nha nuéc, t6 chirc dai dién nguoi sir dung lao dong tuyén truyén
ning cao nhan thirc vé thuc hién dan chu & co sg, dbi thoai tai noi lam viéc;
huéng dan, hd trg cong doan co 50, ngudi str dung lao dong xdy dung va thuc
hién dan chi ¢ co s& ding quy dinh.

- Néng cao chét luong cdng doan tham gia t6 chirc hoi nghi nguoi lao dong,
doi thoai tai noi 1am viéc; phat huy quyén dan chii cia ngudi lao dong. Bbi
dudng, tip huén cho can bd cong doan vé quy dinh phap luét, k¥ ning ddi thoai,
thuc hién dan chu & co s, nhat 13 can bd cdng doan co s& trong viéc tham gia
vOi ngudi st dung lao déng t6 chirc hoi nghi nguoi lao dong, ddi thoai tai noi
lam viéc. Céng doan cp trén ting cudng h trg cdng doan co s& vé thyuc hién
dén chii ¢ co sd, déi thoai tai noi 1am viéc.

- Cong doan cap trén co s& chil dong d& xuét véi lanh dao doanh nghiép tb
chire hdi nghi ngudi lao dong, dbi thoai cép tép doan, téng cong ty, cip huyén,
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cap khu cbéng nghiép. Lién doan Lao dong tinh phdi hop UBND tinh, céc co
quan, don vi ¢6 lién quan tham muu t6 chirc hdi nghi déi thoai gitra lanh dao
Tinh v6i doan vién, nguoi lao dong, can bd cdng doan vao dip Thang Cong nhan
hodc thoi gian phu hop.

4. T chirc thwong lwong tap thé nhidu cip d6, voi nhiu d6i tic; mé
rong d bao phii; ning cao so lwgng, chit lwgng théa wée lao dong tap thé

- Tép trung ky két théa u6c lao dong tap thé véi cac noi dung c6 lgi cho
ngudi lao dong so véi quy dinh cia phép lust. Py manh viée thuong luong, ky
két thoa wéc lao dong tap thé v& vé tién lwong, hé théng thang luong, bang
lwong, dinh mirc lao ddng; tién thudng, thudng theo ty 1€ gia tri 1am loi cla cac
sang kién, cai tién ky thuat, d& tai, giai phap hitu ich; thoi gior 1am viée, thoi gio
nghl ngoi; bao vé thai sin; bita &n ca, an toan vé sinh lao dong; nang cao doi
sdng tinh thn cho nguoi lao dong; hoc tap, dio tao, ning cao ky ning nghé; ché
d6 phic loi; diéu kién, thoi gian lam viéc ctia can bd cdng doan.

- Pinh ky hing nim ra so4t, danh gla viéc thuc hién théa udc lao dong tap
thé, tir d6 cin cir tinh hinh thuc t& d& xuit thucmg lugng: stra ddi, bd sung hodc
ky la1 ky moi thoa ude lao dong tap thé, nhét 1a cic ban théa udc lao dong tap
thé sép hét han va hét han.

- Xay dung, ban hanh, cung cdp cac béo cdo, khuyén nghi, huéng dan,
chinh sach chung, cac thong tin, dit liéu co lién quan vé thuong luong tap thé
hang nam, theo giai doan, theo nganh nghé, nhém van d& dé phu horp véi chi dé
hoat dong hang nam ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam va didu kién kinh
té - x4 hoi dé cac cp cong doan thuong lugng, ky két théa uée lao dong tap thé.

- Chi dao, huéng dan thuc hién théng nhét thuong lugng tap thé c6 nhidu
doanh nghi€p tham gia, tp trung vao cac nganh dét may, du lich, dich vu, ban 18.
- Thuc hién phan loai, danh gi4 chinh x4c, thuc chét chét luong thuong

lugng tap thé, théa udce lao dong tap thé. Khai thac, sir dung hiéu qua phin mém,
Thur vién thoa uéc lao dong tap thé cia Téng LPLP Viét Nam.

- Gan phat trién doan vién, thanh 1ap cong doan co s& véi qua trinh thuong
lwong tap thé c6 su tham gia tich cuc ciia doan vién, ngudi lao dong.

- Cong doan cép trén co sor chi dong @& xuét dua vao chuong trinh phdi
hop véi cac s, ban, nganh vé viéc thanh tra, kiém tra, giam sat cac doanh
nghiép, don vi, trong d6 c6 noi dung vé thuong lugng tip thé, thyuc hién théa
ude lao dong tap thé. Hang nam, céng doan cap trén thuc hién gidm sat coéng
doan co sd, doanh nghlep, don vi trong viéc thuong lugng, ky két, thuc hién
thoa udc lao dong tap thé theo quy dinh ctia Pang va quy dinh ctia phap luit.
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5. Tiép tuc x4y dung va phat huy vai tré ciia di ngii can bd cong doan
cic cap trong ddi thoai, thwong lwgng tip thé

- X4y dung, cting ¢ d6i ngii chu tich cong doan co s tai C?.C doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc du néng luc, trinh d9, kinh nghiém dé thuc hién hiéu
qua cong tac dbi thoai, thuong luong tap thé tai doanh nghiép, chu trong toi doi
ngii chu tich cong doan co s& c6 dong doan vién, nguoi lao dong.

- Dinh ky hang nim t4p huén, bdi dudng, cap nhat thong tin, kién thic, ky
nang cho ddi ngli can bd coéng doan céc cip dé phuc vu hiéu qua cong tac ddi
thoai, thuong luong tap thé tai dia phuong, don vi va theo su b tri, huy dong
clia cong doan cép trén.

- X4y dung tiéu chuén, tiéu chi, chuong trinh tap huén, bdi dudng, dao tao
va chudn hoa chuyén mén, nghiép vy, kj ning dbi véi can b6 cong doan lam
cong tac ddi thoai, thuong lugng tap thé.

- Tang cudng dao tao, tap huén, chia sé kinh nghiém cho cén b céng doan
céc cap vé kién thirc va k¥ ndng thuong lugng tap thé, tién luong, dinh mic lao
dong, thang luong, bang lwong, tién thudng, thuéng theo ty 1€ gia trj lam loi cla
céc sing kién, céi tién k¥ thuat, d& tai, giai phap hitu ich; thai gi¢r lam vide, thoi
gio nghi ngoi; bita an ca, an toan vé sinh lao dong; nang cao doi séng tinh than
cho nguoi lao dong; hoc tap, dao tao, ning cao k¥ ning nghé; ché dd phuc loi;
diéu kién, thoi gian 1am viéc cia can bd cong doan, ngoai ngfr..., dac biét 1a can
bd cong doan co sd.

6. B6 tri di ngudn lyc thwe hign hiéu qua hoat dong doi thoai, thwong
lwgng tap thé

- Béo dam bd tri ngudn kinh phi theo quy dinh dé t8 chuc cac hoat déng
thuc hién dan chu & co sé, di thoai, thuong luong tap thé, td chic hanh dong
tap thé, 5 chirc va lanh dao dinh cdng phu hop véi thuce té. Huéng dan viée chi
tai chinh cho céng tac déi thoai, thuong luong tap thé.

- B tri 6n dinh cén bd cong doan cép trén co s& phu trach cong tic quan hé
lao dong va lam cong tic dbi thoai, thuong lugng tap thé; theo d&i, ném tinh
hinh cong tic tu véin va hd trg ngudi lao dong @ thuc hién céac hoat déng d6i
thoai, thuong lugng tip thé.

- Tiép tuc nghién ctru, d&& xuit cac chinh sach, cdng cu bao vé can bd cong
doan co sd, bd tri ngudn luc hd trg chu tich cong doan co s& vé thu nhap, viéc
lam khi bi mAt viéc 1am do thuc hién déi thoai, thuong luong tap thé, t6 chire va
lanh dao dinh cc")ngi nghién ciru, dé xuét chinh sach cho can bo cong doan co s&
phu hop véi thyc tién hoat dong tai co s6.

- Van dong, khai thac, quan ly, sir dung c6 hiéu qua, ding quy dinh céac
nguc‘“)n luc x& hdi hoa hd trg hoat dong ddi thoai, thuong luong tip thé cua td
chirc Cong doan.




IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Ban CSPL-QHLD LDLD tinh

- Lam diu méi tham muu trién khai thuc hién chuong trinh nay; hudng
dan, don dbc céc cép cong doan thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung ctiia Chuong
trinh. Hang ndm, tham muu Ban Thuong vu Lién doan Lao ddng tinh giao chi
tiéu vé dbi thoai, ky két thoa udc lao dong tép thé cho céc cép cong doan.

- Huéng dan, hé trg cong doan cép trén truc tiép co sé té chirc tap huin cho
can bg cdng doan céac cap.

- Tb chirc giam sat va phéi hcrp thanh tra, kiém tra viéc thuc hién phap luat

vé dbi thoai, thuong luong tap thé, ky két va thuc hién théa udc lao dong tap thé
tai cac don vi, doanh nghiép.

- Tham muu Ban Thudng vy LDLD tinh dé xudt véi Tinh iy, HDND,

UBND tinh t6 chirc gip g3, tiép xuc, dbi thoai véi doan vién, nguoi lao dong
dinh ky 01 nam/Ian.

- Tham mwu Ban Thuong vy LDLD tinh thanh 1ap T4 chi dao thuc hién
Chuong trinh nay.

- Binh ky tham muu bdo c4o két qua thuc hién Chuong trinh theo quy dinh
ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam.

2. Vin phong, cic Ban chuyén mén va don vi true thude LDLD tinh

- Can ctr chire nang, nh1em vu phéi hop véi Ban CSPL- -QHLD trién khai,
hudng dan, d6n doc cac cip cong doan thuc hién Chucmg trinh nay; chiu trach
nhiém trudéc Ban Thuong vy Lién doan Lao dong tinh v& két qua thuc hién céac
ndi dung lién quan.

- Ban Tuyén gido - Nir cong LDLD tinh: Chu tri, phdi hop véi cic Ban,
don vi lién quan tham muu trién khai thuc hién nhiém vy, giai phéap sb 2, muc
III Chuong trinh ndy (trir ndi dung thi dua, khen thucéng).

3. Cong doan cip trén truc tiép co sé

- Can cu Chuorng trinh nay dé xay dung chuong trinh hodc ké hoach trién
khai thyc hién tai cip minh.

- Pé xuét voi cép ty, phéi hop véi chinh quyén, chuyén mén clng cip tb
chuc tuyén truyen huéng dan, hd trg, kiém tra, giam sat, viéc di thoai, thuong
luong tip thé tai cong doan co sé, ky két cac chucmg trinh phdi hop, trong d6
chd trong ndi dung thuc hién dan chi & co s6, dbi thoai, thuong lugng tap thé,
ky két va thuc hién théa uéc lao dong tap thé.

- Huéng dan, hd tro cong doan co s& lua chon ddi ngfi can bd cong doan co
s& ¢0 uy tin, di nang luc thuc hién hiéu qua déi thoai, thuong lugng tap thé.
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- Chi dao, huéng dan, tap huén, hd tro cong doan co sé thudc phan cép quan
Iy thyc hién dbi thoai, thuong luong tap thé, ky két théa uéc lao dong tap thé.

- Chii dong chi dao, theo ddi, huéng dén, hd trg va déng hanh cing cong
doan co s& thuc hién cac ndi dung ctia Chuong trinh tai cép minh.

- Dinh ky bdo cdo két qua thuc hién v& Lién doan Lao dong tinh (qua Ban
CSPL-QHLD) truwde ngay 15/11 hang nim.

4. Cong doan co s¢

- Cén cir chi dao, huéng din cua cong doan cép trén, cu thé héa vao
chuong trinh, ké hoach céng tac hang nim va t6 chirc trién khai t6i toan bd doan
vién, ngudi lao dong.

- Xay dyng Ban Chip hanh, c4n b cong doan co s&, nhém céng nhan nong
c6t dé h tro, tham gia hiéu qua ddi thoai, thuong luong tap thé.

- Thudng xuyén nim bt tm tu, nguyén vong, mong mudn cia doan vién,
nguoi lao dong, tinh hinh san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép dé tham gia
thuc hién déi thoai, thuong luong tap thé, ky két théa udc lao dong tap thé hiéu
qua, phtt hop véi tinh hinh thyc té.

- Kip thoi théng tin, bao cdo vé nhitng kh6 khan, vuéng méc tir co s dé
cong doan c4p trén dé tdng hop, h tro.

Trén day 1a Chuong trinh “Nang cao hiéu qua cdng tac dbi thoai, thuong
lugng tap thé” giai doan 2023 - 2028 cia Ban Chéap hanh Lién doan Lao dong
tinh Thira Thién Hué, dé nghi céc don vi trién khai thuc hién. Trong qu4 trinh
thuc hién néu c6 khé khan, vuéng méc, phan anh vé Lién doan Lao dong tinh
(qua Ban CSPL-QHLD) d¢ xem xét, giai quyét./. &@1

TM. BAN CHAP HANH

Noi nhin:

- Poan Chu tich TLD (b/c);

- Ban QHLPD TLD (b/e),

- Thudng trye Tinh uy (b/c);
- Uy ban Nhan dén tinh;

- Uy ban MTTQVN tinh;

- Ban Déan van TU;

- S¢ LD-TB&XH (p/h);

- BQL Khu KTCN tinh (p/h);
- Thudng tryc LDLD tinh; Lé Minh Nhén
- Cac Ban, VP, don vj sy nghiép trirc thudc (t/h);
- Cac cép CD truc thude (t/h);

- Luu: VT, CSPL-QHLD 47£




PHU LUC

GIAI DOAN 2023 - 2028

S theo Chuong trinh s6 (8 /CTr-LDLD ngay 50 / 9 /2024 cia Lién doan Lao dong tinh)

NG\TRONG TAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC POI THOAI, THUONG LUONG TAP THE

~ Kk L Lk
5 Phoi hop Ban chuyén | Thai gian
TT Nol dung thue hién mén thyc hi¢n | thyc hi¢n
) i ) Cac 8¢, ban, nganh
1 K¢€ hoach t6 chirc Hoi nghi d6i thoai giita 1anh dao tinh véi doan vién, lién quan, vin Ban CSPL- Pl Az
ngudi lao dong, cén bd cong doan phong, cac Ban, céc QHLP &
cip cong doan
) Ké hoac’h p?lOlAI:l()‘p thanh; tra, kiém tra, g1a131 satzcac doan.hA nghl?p, d’orn vi, S& LD-TB&XH, cdc Ban CSPL- ‘ )
trong d6 c¢6 ndi dung vé thuong lugng tip thé, thuc hién théa uéc lao e ; Hang ndm
d6ne tan thi cap cong doan QHLD
ong tap the
3 K€ hoach t6 chirc Hoi nghi tap huan, toa dam trao ddi, chia sé kién thuc | Van phong, cdc Ban, | Ban CSPL- | .. .
vé tién luong va k¥ ning doi thoai, thuong lugng tap thé cac cp cong doan QHLD &
Hoat dong tuyén truyé“zn vé vai tro, tac dung, y nghia cia 'dc”')i thoai, thuong
lugng tap thé, cac dién hinh, n}ﬁ hinh hay, cach le:lm tot, doanh nghiép, | Ban CSPL-QHLD,
4 don vi, cong doan co so tiéu biéu trong cong tic doi thoai, thuong luong | cdc cép cong doan, Ban Tuyén Bine i
tap the, ky két va thuc hién théa uéc lao dong tap the, don vi c6 théa udc | cac co quan thong | gido - Nif cong &
lao ddéng taip thé dat loai A, B, cic ndi dung dién hinh trong théa wéc lao tan, bao chi
dong tap the co loi hon quy dinh phéap luét
5 Ké hoach tév’chl'rc Hoi nghi tap huén danh gia, xép loai Chf:lt luong thuong | Vin phong, cic Ban, | Ban CSPL- Nim 2025
lugng tap the, ky két va thyc hién théa wdc lao dong tap thé cac cap cong doan QHLDb
Kcz ho?ch t? ch’uc Hoi nglru bl‘eu du:cmg, tliye% duong, klzen th}rong: cdc tap Véin phing, oe Ban, Ban CSPL-
6 |thé, ca nhan tich cuc, cé thanh tich xuit sic trong cong tic doi thoai, o g ; 2028
Fo i cac cap cong doan QHLD
thuong lugng tip thé
Lodoio dopd ocw g P P n . i K ; Ban CSPL- Trong
7 | To chirc ky két thoa ude lao dong tap thé co nhiu doanh nghiép tham gia | Cac cip coéng doan QHLD 4nhiém ky

't
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